NAVRHY ROZHODNUTI PER ROLLAM

spolecnosti VRL Praha as.
ICO: 452 72 905
se sidlem Praha, Ke Kablu 378/24, 102 00 Praha 10,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 1461
(dale jen ,Spolecnost")

Predstavenstvo Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 418 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich) (dale jen ,ZOK") a ustanovenim ¢lanku 6. odstavce 6.5.
stanov Spole¢nosti, pfedklada akcionarum Spolecnosti navrhy na rozhodnuti postupem per rollam.

Tyto navrhy jsou akcionarfim Spolecnosti zasilany na adresu uvedenou v seznamu akcionar(, a to véetné formulare
vyjadreni akcionare. Veskeré ostatni nize uvedené listiny jsou v ramci hospodamosti postupu Spoleénosti dostupné
na webovych strankach Spole¢nosti www.vrl.cz pod odkazem ,Info pro akcionare®, dale ,Navrhy rozhodnuti per rollam
zvefejnéné 4. 5. 2026°, a téz fyzicky k dispozici k nahlédnuti v sidle Spoleénosti po piedchozi domiuvé po celou dobu
bézici Inty k vyjadreni se k prediozenym navrhum:

1. Vyrocni zprava Spolecnosti za rok 2025

2. Zprava nezévislého auditora za ovéfované obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

3. Rédna detni zavérka Spole&nosti za rok 2025 slozena z vykazu zisku a ztrat Spolecnosti k 31. 12. 2025, rozvahy
Spolecnosti k 31. 12. 2025, prilohy k ucetni zavérce Spolecnosti k 31. 12. 2025, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2025 a pfehledu o penéznich tocich k 31. 12. 2025

4. Zprava o vztazich Spolecnosti za rok 2025

5. Stanovisko dozor¢i rady Spolegnosti k Fadné Ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2025, k Vyrocni zpravé
Spolecnosti za rok 2025 a ke Zpravé o vztazich za rok 2025 a navrhu na vyporadani hospodarského vysledku

6. Navrh komplexniho vypofadani a restrukturalizace polozek viastniho kapitalu Spolecnosti, véetné rozhodnuti
o vyporadani hospodarského vysledku Spolecnosti za rok 2025

7. Formulaf vyjadieni akcionare

Predstavenstvo Spole¢nosti si dovoluje pozadat akcionare, aby sva akcionarska prava, zejména pak pravo na vysvétieni,
realizovali v pfipadé potfeby pfednostné za vyuZiti dalkovych komunikacnich prostfedki, zejména prostiednictvim
informaci zvefejnénych na webovych strankach Spolecnosti www.vrl.cz pod odkazem ,Info pro akcionare”, pficemz na této
webové strance jsou rovnéz predkladané néavrhy radné zvefejnény a zvefejnény zde budou téZ vysledky hlasovani.
V pfipadé dotazi ¢i jiné potfeby je dale vyhrazena také e-mailova adresa: akcie@uvrl.cz. Pro vylouceni pochybnosti véak
predstavenstvo Spoleénosti upozorfiuje, Ze uplatnéni prav akcionare na vysvétieni nema vliv na béh thity k doruceni
vyjadreni akcionare.

Instrukce k rozhodovani per rollam

Rozhodovani per rollam je zplsob rozhodovani akcionaii mimo jednani valné hromady. Kazdy akcionaf, pfipadné
zmocnény zastupce akcionafe, dorui Spolegnosti své pisemné vyjadreni k predlozenym navrhim ve Ihité 15 (patnacti)
dnG od doruéeni téchto navrhi akcionafi, a to vyluéné na adresu sidla Spoleénosti: Ke Kablu 378/24, 102 00 Praha.
Zastupce akcionare k vyjadreni pfilozi také pinou moc Fadné udélenou prislusnym akcionarem.

K predlozenym navrhim usneseni schvalovanym per rollam je akcionar opravnén se vyjadrit v jedné z nasledujicich
variant:

y+hlasuji pro rozhodnuti, nebo
.hlasuji proti rozhodnuti.

a to spolu s uvedenim celého pfesného znéni pfisluSného navrhu rozhodnuti. V zajmu jednoznaéného vyhodnoceni
stanoviska akcionéfe pfiklada pfedstavenstvo Spolecnosti k témto navrhiim také formular vyjadreni akcionare, jehoz
prostrednictvim mize akcionar své vyjadreni realizovat.



Nedoruéi-li akcionar ve shora uvedené Ihiité své pisemné vyjadieni k navrhu vySe popsanym zplsobem, plati, Ze s navrhy
nesouhlasi. Rozhodna vétsina pro piijeti jednotlivych rozhodnutije v souladu se zékonem pocitana vzdy z celkového poctu
hlast viech akcionaf(l. Spoleénost akcionafe upozoriuje, Ze k dne$nimu dni nadale vede ve svém majetku viastnictvi
k akciim v poétu 6.190 kusu, kdyZ tyto akcie nebyly do dnesniho dne platné pfevedeny na tieti osobu. V souladu
s ustanovenim § 309 ZOK Spole¢nost nevykonava s nimi spojena hlasovaci prava a k témto se nepfihlizi.

Rozhodnym dnem pro rozhodovani per rollam je ve smyslu ust. § 418 odst. 3 ZOK (pfi absenci odli$né Upravy ve stanovach
Spoleénosti) sedmy den predchazejici dni odeslani téchto navrhi rozhodnuti vem akcionafim.

Vysledek rozhodnuti, véetné dne jeho pfijeti, oznami predstavenstvo Spolecnosti zpisobem stanovenym zakonem
a stanovami pro svolani valné hromady vem akcionaim bez zbyteéného odkladu.

Predmét navrhi
1. Schvaleni fadné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2025
2. Schvaleni komplexniho vypofadani a restrukturalizace polozek viastniho kapitalu Spoleénosti, véetné rozhodnuti
o vyporadani hospodarského vysledku Spoleénosti za rok 2025

Navrhy usneseni a jejich odiivodnéni

1. Schvaleni fadné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2025:

,Po seznémeni se s vyroéni zpravou Spoleénosti za rok 2025 a Zpravou o vztazich za rok 2025, stejné jako se
Stanoviskem dozoréi rady Spoleénosti k Fadné Gcetni zdvérce Spolecnosti za rok 2025, k Vyroéni zpravé
Spoleénosti za rok 2025 a ke Zpréavé o vztazich za rok 2025 a navrhu na vyporédani hospodarského vysledku
valna hromada Spoleénosti mimo zasedani schvaluje radnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2025 ve znéni
predlozeném predstavenstvem a zvefejnéném na webovych strankach Spolecnosti www.vrl.cz s vykazanim ztraty
po zdanéni ve vysi 9 925 235,34 K¢.

Zdavodnéni:

Predstavenstvo Spolecnosti predklada vainé hromadé fadnou ucetni zavérku SpoleCnosti za hospodarsky rok 2025
zpracovanou ke dni 31. 12. 2025. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi (dale jen
,zakona o uéetnictvi*), byla predlozena cetni zavérka ovéfena nezavislym auditorem. Ovéfeni provedia spolecnost FSG
Finaudit, s.r.o., ICO: 61947407, sidlem tf. Svobody 645/2, 779 00 Olomouc, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. C 12983. Podle vyroku nezavislého auditora ucinéného dne 21. 3. 2026 ucetni
zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolegnosti ke dni 31. 12. 2025, jakoZ i naklad( a vynost a vysledku
jejiho hospodareni za Uéetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v souladu s Ceskymi icetnimi predpisy.

Dle ustanoveni § 82 ZOK statutarni organ ovladané osoby vypracuje do 3 mésicl od skonceni i¢etniho obdobi pisemnou
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou za uplynulé Gcetni obdobi. Ustanoveni § 84 odst. 2 ZOK stanovi, Ze vyhotovuje-li oviadana osoba
vyroéni zpravu, uloZi zpravu o vztazich do sbirky listin jako sougést vyrocni zpravy. Die ustanoveni § 84 odst. 1 ZOK maji
spoleénici oviadané osoby pravo sezndmit se se zpravou o vztazich a pfipadnym stanoviskem kontrolniho organu
ve stejné Inté a za stejnych podminek jako s Uéetni zavérkou; se zavéry téchto zprav spoleéniky seznami statutami organ
Spoleénosti valné hromadé k seznameni Vyroéni zpravu Spole€nosti za rok 2025 a Zpravu o vztazich za rok 2025.
Soudasné predstavenstvo predklada valné hromadé na védomi stanovisko dozorgi rady k Vyroéni zpravé Spolegnosti
za rok 2025 a Zpravé o vztazich za rok 2025.

Ugetni zavérka byla projednana predstavenstvem Spoleénosti, ovéfena nezavislym auditorem s vyrokem citovanym vyse
a prezkoumana dozoréi radou Spolecnosti, jejiz kladné stanovisko k fadné Ucetni zavérce za rok 2025 pfedklada
predstavenstvo Spole¢nosti valné hromadé na védomi. Na zakladé vySe uvedeného predstavenstvo Spolecnosti navrhuje
valné hromadé schvalit Géetni zavérku Spole¢nosti za rok 2025 v piedlozeném znéni. Predstavenstvo Spolecnosti



informuje, Ze dle Fadné Ucetni zavérky k 31. 12. 2025 Spolecnost dosahla za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 ztraty
po zdanéni ve vysi 9 925 235,34 K&.

2. Schvaleni komplexniho vyporadani a restrukturalizace poloZek vlastniho kapitalu Spoleénosti

»Valna hromada Spoleénosti mimo zasedani schvaluje nasledujici restrukturalizaci a vyporadani poloZek
vlastniho kapitalu:

- Vypoiadani uctu 426 (Jiny vysiedek hospodareni minulych let): ¢astka ve vysi -5 206 705,82 K¢ se v piné
vysi pfevadi na vrub uétu 429 (Neuhrazena ztrata minulych let), pficemz stav Gctu 426 (Jiny vysledek
hospodaieni minulych let) bude po tomto pfevodu nulovy.

- Restrukturalizace fondu (Ucty 427 a 428): Dochazi ke zruseni (vynulovani) u¢tu 427.020 (Fond rozvoje)

v celkové vysi 513 288,74 K¢, a to jeho rozdélenim tak, Ze: Castka 241 899,81 K¢ se prevadi na iéet 427.010
(Socialni fond), a castka 271 388,93 K¢ se prevadi na ucet 427.030 (Fond rezerv na akcie). Soucasné se
schvaluje doplnéni Gctu 427.010 (Socialni fond) z Gctu 428 (Nerozdéleny zisk minulych let) o ¢astku
2 368,21 K&, tak, aby jeho konecny stav Cinil 300 000,00 K. Konecny stav uctu 427.030 (Fond rezerv
na akcie) bude po vy$e uvedeném prevodu ¢init 6 190 000,00 K¢.

- Rozhodnuti o naloZeni s hospodarskym vysledkem za rok 2025: Hospodarsky vysledek Spolecnosti
zarok 2025, tj. ztrata po zdanéni ve vysi 9 925 235,34 K¢ se v piném rozsahu pievadi na Gcet 429
{Neuhrazena ztrata minulych let).

- Zapocet nerozdéleného zisku a ztraty: Aktualni zustatek Gctu 428 (Nerozdéleny zisk minulych
let) ve vysi 42 432 897,89 K¢ se v piné vysi pouZije na CasteCnou dhradu kumulované ztraty na uétu 429
(Neuhrazena ztrata minulych let). Po provedeni vSech vySe uvedenych operaci, véetné vyporadani
hospodaiského vysledku za rok 2025, bude vykazovana Neuhrazena ztrata minulych let (acet 429)
v celkové vysi -12 333 204,54 Kc.“

Zddvodnéni:

Podle ustanoveni § 421 odst. 2 pism. h) ZOK, nalezi rozhodovani o rozdéleni zisku nebo jinych viastnich zdroju, jakoZ
i 0 Uhradé ztraty, do pusobnosti vainé hromady Spolecnosti. Predstavenstvo Spolecnosti v daném pfipadé predklada
navrh, ktery svym rozsahem pfesahuje bézné rozhodnuti o naloZeni s hospodarskym vysledkem za Géetni obdobi
a pfedstavuje komplexni restrukturalizaci polozek viastniho kapitalu.

Jak vyplyva z fadné Ucetni zavérky Spolecnosti k 31. 12. 2025, Spoleénost v uplynulém ucetnim obdobi dosahla ztraty
po zdanéni ve vySi 9 925 235,34 K&. Pfestoze v piedchozich letech dochazelo k postupnému umofovani historické ztraty,

vive

sméfujicich ke zpfehlednéni a konsolidaci struktury viastniho kapitalu.

Predstavenstvo proto navrhuje provést komplexni bilanéni upravy, jejichz cilem je zejména odstranéni historickych
ucetnich nesouladd, snizeni roztfisténosti viastniho kapitalu a posileni jeho vypovidaci schopnosti ve vztahu k ekonomické
realité Spolecnosti.

V prvni fadé je navrhovano vyporadani Uctu 426 - Jiny vysledek hospodafeni minulych let, na némz jsou kumulovany
historické UCetni dopady zejména z pfecenéni majetku a zmén ucetnich metod, a to v celkové vysi -5 206 705,82 K¢. Tyto
polozky budou pfevedeny na vrub Uctu 429 - Neuhrazena ztrata minulych let, ¢imZ dojde ke sjednoceni vykazovani
historickych negativnich vysledkd hospodafeni a ke zvy3eni prehlednosti Gcetnich vykaz.

Dale je navrhovana restrukturalizace fondd evidovanych na G&tech skupiny 427. Pedstavenstvo navrhuje zruseni jiz
nevyuzivaného Fondu rozvoje a jeho zlstatku vyuzit k posileni Socidlniho fondu na cilovou vysi 300 000,00 K¢
a k doplnéni Fondu rezerv na akcie na celkovou ¢astku 6 190 000,00 K¢. Timto krokem dochazi k efektivnéjsi alokaci
viastnich zdroji do fondd, které odpovidaji aktualnim potfebam a strategickému smérovani Spole¢nosti.

Klicovou soucasti ndvrhu je rovnéZ zapocet nerozdéleného zisku minulych let evidovaného na Gctu 428 ve vysi 42 432
897,89 K& proti neuhrazené ziraté minulych let na Gctu 429, a to spolu se zahrnutim ztraty za rok 2025. Pfestoze



Spoleénost formalng vykazuje vyznamny objem nerozdéleného zisku, jeho paralelni existence vedle kumulované ztraty
jiz neodpovida ekonomické realité ani pozadavku na vémy a poctivy obraz Gcetnictvi ve smyslu § 7 zakona o icetnictvi.
Navrzenym postupem dojde k celkovému zpfehlednéni struktury viastniho kapitalu, pfiéemz vysledna vySe neuhrazené
ztraty minulych let ve vysi -12 333 204,54 K¢ bude pedstavovat realny a konsolidovany Udaj odpovidajici skutecné
ekonomické situaci Spoleénosti.

Predstavenstvo je pfesvédéeno, Ze navrzené bilanéni Upravy predstavuiji nezbytny krok k obnoveni transparentni a stabilni
kapitalové struktury Spolecnosti. Jakékoli alternativni nakladani s disponibilnimi viastnimi zdroji, zejména pfipadné Gvahy
o jejich distribuci, by za stavajici situace nebylo v souladu s povinnosti jednat s péci fadného hospodare. Navrhované
feSeni naopak vytvari predpoklady pro dalsi stabilizaci hospodafeni Spole¢nosti a pro budouci moZnost distri sku
po Uplném umofeni zbyvajici ztraty.

V Praze dne 4. 5. 2026

Ing. Jana Flasarova, MBA
predsedkyné predstavenstva VRL Praha a.s.




